华北水利水电大学

第三届“华彩杯”大学生创业大赛实施方案

为鼓励和扶持我校大学生创新创业项目培养和创新创业人才成长，营造浓厚的创新创业氛围，进一步激发学生创新创业热情，激发科技创新创业活力，培养我校学生的创业意识和能力，现决定开展华北水利水电大学三届“华彩杯”大学生创业大赛，具体实施方案如下：

一、大赛主题

梦想青春，创业无限

二、比赛时间

2017年4月

    三、大赛宗旨

    本次大赛旨在营造校园创业氛围，激发我校学生的创业意识，强化创业教育理念，培养创业精神，吸引我校有志创业青年投入其中，鼓励学生通过科技的探索研究以及对社会和市场的观察，结合自身特点，策划制定有一定实际价值的创业方案。在创业方案设计的过程中，增强大学生创业的意识和能力，提高学生综合素质。

四、参赛对象

在校大学生、毕业3年以内的毕业生（包括本专科生、硕士研究生、博士研究生）均可报名参加。
    五、组织机构
1.主 办：华北水利水电大学创新创业学院
承 办：华北水利水电大学机械学院
2.初赛评委小组：由各学院自行拟定，负责学院项目初赛，选出3至4项项目参加复赛。

3.复赛和半决赛评委小组：由校内、外专家组成，通过复赛和半决赛选出优秀的项目参加决赛。

4.决赛评委小组：由校内外、专家组成，参加决赛评比工作。
六、申报要求

1.前期调研

报名参赛团队前期应进行市场调研和分析，对所选项目行业有基本的认识和了解。
2.创业计划
学院初赛时团队以电子方式提交创业计划书，创业计划书一般包括：摘要，创业组织及计划概述，可行性分析报告、项目或产品介绍，市场分析，公司组织与管理设计，公司经营规划与设计，财务分析，资本需求、融资方案和回报、风险及其防范以及团队的成员和未来规划等。创业计划书要求详见附件2。
3.团队组成
每个创业团队不少于5人，每人限参加一个团队。鼓励跨院（系）、跨年级、跨专业组队参赛。每项参赛项目的指导老师原则上不超过2位，指导老师原则上只能参与指导1项项目。

4.项目要求

（1）参赛项目要兼具新颖性、可行性和实效性；
（2）参赛团队要保证参赛项目的原创性，如有侵犯他人权益者自负后果；
（3）以前参加过比赛且获奖项目，此次不再参赛；
（4）参赛项目在提交后不作退还，参赛团队应自行备份。

七、赛事安排

    1.宣传动员（2月16日—3月12日）
各学院创新创业领导小组要做好宣传动员工作，通过条幅、宣传栏、动员会、新媒体等形式对本次大赛进行宣传，动员学生积极参赛，并在此期间做好报名准备工作，进行市场调研和分析，组合团队，选定项目，认真撰写创业计划书。

2.报名阶段（3月13日—3月19日）
各学院组织参赛团队报名并向学院提交创业项目策划书。
3.初赛阶段（3月20日—3月27日）
各学院组织初赛，初赛形式为创业计划书审核、答辩、展示等形式，学院初选时要从创业计划书创新意识、项目的技术、经营思路、资金需求、商业模式、市场前景等方面对项目进行评选。各学院初选3至4个项目进入复赛,并于3月27日前将初赛活动材料电子版发送至809161516@qq.com邮箱，需报送材料包括：初赛活动总结及照片、学院推选创业项目汇总表（见附件1）、推选的各创业项目的计划书（命名为“汇总表中序号+项目名称”）和《创业项目信息表》（附件3）。
4.复赛阶段和半决赛阶段（3月28日—4月13日）
创新创业学院对各学院推选的创业项目进行复赛和半决赛审核。复赛选出30个优秀的创业项目团队参加半决赛；半决赛采用现场答辩、展示形式，由评审小组最终选出12个优秀的项目参加决赛。参加决赛团队于4月17日前提交PPT课件、修改后创业策划书至809161516@qq.com邮箱，纸质版学院盖章后报送至：花园校区4号教学楼4307房间。
5.决赛阶段（4月22日）

决赛暂定于4月22日举行，如有变化另行通知。

决赛形式为创业项目PPT展示（不超过8分钟），包括项目及团队介绍、经营思路、资金需求、商业模式、市场前景，政策导向匹配度，专业技术结合度等；评委提问4分钟，共计12分钟。

八、奖项设置

见通知中奖项设置。
九、活动要求

1.各学院应高度重视、认真组织。竞赛开展时间长、内容多、任务重，各学院应通过比赛、展示、汇报等形式认真选拔、推荐出好的项目，按时上报材料，切实做好竞赛各项工作，确保竞赛圆满成功。
2.广泛动员、宣传到位。各学院应采用多种形式宣传动员，在校园形成良好的创新创业氛围，严把参赛项目质量，扩大竞赛的参与面和受益面，促进我校大学生创新创业活动的深入开展和良性循环。

十、联系方式

创新创业学院
联系人：徐启、樊要玲
电话：0371-69127228、69127615

承办单位：机械学院
联系人： 王琪
电话：0371-69127312
附件1：学院推选创业项目汇总表
附件2：创业大赛项目要求
附件3：创业项目信息表
创新创业学院
                             2017年2月16日
附件1：
***学院推选创业项目汇总表
	序号
	项目名称
	所属学院
	项目学生负责人
	学生负责人联系方式
	指导教师

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


附件2：
创业大赛项目要求
创业大赛要求参赛者组成优势互补的竞赛小组，提出一个具有市场前景的产品/服务，围绕这一产品/服务，完成一份完整、具体、深入的创业计划，以描述公司的创业机会，阐述创立公司、把握这一机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。创业计划聚焦于特定的策略、目标、计划和行动，对于一个非技术背景的有兴趣的人士应清晰易懂。创业计划可能的读者包括：希望吸纳进入团队的对象，可能的投资人、合作伙伴、供应商、顾客、政策机构。

创业计划的组成部分
创业计划一般包括：执行总结，产业背景和公司概述，市场调查和分析，公司战略，总体进度安排，关键的风险、问题和假定，管理团队，企业经济状况，财务预测，假定公司提供的利益等十个方面。

1.执行总结
是创业计划一到两页的概述。包括以下方面：

◇  本创业计划的创业背景和项目的简述

◇  创业的机会概述

◇  目标市场的描述和预测

◇  竞争优势和势分析

◇  经济状况和盈利能力预测

◇  团队概述

◇  预计能提供的利益

2.产业背景和公司概述
◇  详细的市场分析和描述

◇  竞争对手分析

◇  市场需求

◇  公司概述应包括详细的产品/服务描述以及它如何满足目标市场顾客的需求，进入策略和市场开发策略

3.市场调查和分析
◇  目标市场顾客的描述与分析

◇  市场容量和趋势的分析、预测

◇  竞争分析和各自的竞争优势

◇  估计的市场份额和销售额

◇  市场的发展走失

4.公司战略
阐述公司如何进行竞争：

◇  在发展的各阶段如何制定公司的发展战略

◇  通过公司战略来实现预期的计划和目标

◇  制定公司的营销策略

5.总体进度安排
公司的进度安排，包括以下领域的重要事件：

◇  收入来源

◇  收支平衡点和正现金流

◇  市场份额

◇  产品开发介绍

◇  主要合作伙伴

◇  融资方案

6.关键的风险、问题和假定
◇  关键的风险分析（财务、技术、市场、管理、竞争、资金撤出、政策等风险）

◇  说明将如何应付或规避风险和问题（应急计划）

7.管理团队
介绍公司的管理团队，其中要注意介绍各成员与管理公司有关的教育和工作背景（注意管理分工和互补）；介绍领导层成员，创业顾问以及主要的投资人和

持股情况。
团队分工指南：以5人一组为基础。分别担任总经理、财务经理、运营经理、设计经理、客服经理等职责。在此基础上，再拓展团队其他人员。
职责解析：
	角色
	职责/素养要求

	总经理
	a) 主持全面工作。
b) 拟定经营目标与计划，并带领团队完成销售目标。
c) 团结好团队成员，表率垂范，有吃亏的精神。
d) 做好资金的使用安排。
e) 领导建立健全组织运营制度。

	运营经理
	a) 分管并主持运营工作。
b) 拟订市场营销目标与计划，并组织实施。
c) 研判市场，选择营销策略，制定推广方案与技术，并落实之。
d) 协同客服经理，拟定客服服务政策及二次营销方案。
e) 组织交办的其他职责。

	客服经理
	a) 分管并主持客户服务工作。
b) 拟订客户服务目标与计划，并组织实施。
c) 研判客户服务状况与技术，拟定并提出客户服务设想，并落实之。
d) 研究服务营销，从售前开始直至客户的再购买行为提供服务保障机制。
e) 组织交办的其他职责。

	技术经理
	a) 分管并主持技术支持工作。
b) 根据营销、客服目标与计划，策划、提出相应的技术支持模式及技术路线、展现模式与手段等设想与实施计划。
c) 研究营销、客服、产品等展示的视觉技术，并落实持续改进之。
d) 组织交办的其他职责。
e) 建议具有创意、美工、计算机综合素质突出的同学担当。

	财务经理
	a) 分管并主持财务工作。
b) 看好物，不滞留，不损毁，对可能积压的滞销品给出预警。管好钱，保持账实相符、账账相符、账证相符。
c) 理好财，不让资金闲置，保持好流动性与收益性的平衡。配合组织发展，做好资金使用的融资、投资计划。
d) 组织交办的其他职责。
e) 建议选择财务、会计专业同学担当。


请结合职责解析招募专业合适、专业技能显著的同学担当相应的角色，这将为你及你的团队竞赛获胜并成功获得创业资助加分。
8.公司资金管理
◇  股本结构与规模

◇  资金运营计划

◇  投资收益与风险分析

9.财务预测
◇  财务假设的立足点

◇  会计报表（包括收入报告、平衡报表，前两年为季度报表，前五年为年度报表）

◇  财务分析（现金流、本量利、比率分析等）

10.假定公司能够提供的利益
这是创业计划的“卖点”，包括：

◇  总体的资金要求

◇  在这一轮融资中需要的是哪一级

◇  如何使用这些资金

◇  投资人可以得到的回报，还可以讨论可能的投资人退出策略

创业计划的注意点
一份成功的创业计划应该：

◇  清楚，简洁

◇  展示市场调查和市场容量

◇  解释他们为什么会掏钱买你的产品/服务

◇  在头脑中要有一个投资退出策略

◇  解释为什么你最适合做这件事

一份成功的创业计划不应该：

◇  过分乐观

◇  拿出一些与产品标准相去甚远的数据

◇  面向产品

◇  忽视竞争威胁

◇  进入一个拥塞的市场

创业计划书面格式要求：
创业计划一律采用A4幅面。主标题用二号华文中宋，二级标题用三号黑体，三级（含三级以下）标题用四号黑体，正文用四号仿宋体，例证加斜体。图、表标题一律用五号黑体，内文用仿宋体。同时，计划书中须有目录、创业计划书正文、附录、证明材料等部分。

创业计划提纲篇幅应为4-5页。应包括市场背景、产品或服务的概念、创业方式、赢利手段、管理模式、潜在风险、企业发展里程碑7部分。
创业计划（含附录）篇幅应为25-35页。应至少包括：执行总结、市场机会、公司战略、生产与营销、投资分析、财务分析、管理体系、风险规避、风险资本退出和附录10部分。
附件3：

创业项目信息统计表

	项目名称
	

	初赛时间
	
	初赛地点
	

	项目负责人及联系方式
	
	指导老师及联系方式
	

	团队成员：

	项

目

简

介
	

	指导老师意见：

                签  名：

                年    月    日
	学院意见：

               盖  章：

         年    月    日


